
Jaarverslag 2025 Raad van Toezicht SKRS 

De RvT houdt toezicht op het bestuur van SKRS conform de Governance Code van de 

branchevereniging VTOI/NVTK. Hiertoe heeft de voltallige RvT in 2025 vier keer vergaderd met de 

directeur/bestuurder Mascha de Wit en eenmaal zonder haar aanwezigheid. Daarnaast heeft de RvT 

met de bestuurder in twee aparte vergaderingen gewerkt aan de Toezicht visie van de RvT onder 

externe begeleiding van Hartger Wassink. Deze visie is begin 2026 vastgesteld en geeft ons een 

helder kader voor ons toezicht werk. 

In 2025 is tweemaal vergaderd met de ondernemingsraad en tweemaal is een vergadering van de 

oudercommissie bijgewoond.  

Met de regiomanagers is in een themasessie gesproken over samenwerking in de regio. Veel 

aandacht is uitgegaan naar de mogelijkheden van samenwerking met schoolbesturen en 

kinderopvangorganisaties. In het bijzonder is stilgestaan bij Integraal Kind- en Expertisecentrum 

Waldervaart. 

Met de directeur bestuurder is een jaarlijks functioneringsgesprek gevoerd. In dit kader is een nieuw 

remuneratiereglement vastgesteld. De beloning voor de bestuurder en toezichthouders is vastgesteld 

conform de nieuwe adviesregeling. 

Samen met de directeur en het hoofd financiën, Suzan Kramer, is kritisch gekeken naar de financiële 

ontwikkelingen in 2025 en de verwachte ontwikkelingen in 2025. De begroting en de jaarrekening zijn 

goedgekeurd en de rapportages zijn verbeterd. 

De samenstelling RvT in 2025 was als volgt: 

Susan de Jong  (tot oktober 2025), Michiel Klooster (lid op voordracht van de ondernemingsraad, 

vicevoorzitter), Marjan Plazier (lid op voordracht van de oudercommissie vanaf 2024), Marina 

Molenaar (vanaf 2025, secretaris) en Aad de Wit (vanaf 2025, voorzitter) 

De leden volgen alle actuele ontwikkelingen op de voet en investeren in professionele ontwikkeling:  

In al onze gesprekken ervaren wij de kracht van een goede en gezonde organisatie. De medewerkers 

van SKRS zijn betrokken en bevlogen. Dat is goed voor de kinderen en de ouders die hun kinderen 

aan ons toevertrouwen. 
 

 

 

 


